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Két qua hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2022
va ké hoach hoat dong nam 2023

Kinh giri: Quy C6 dong Céng ty CP Pam bao giao théng duong thuy HP

L NHUNG YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Thudn lgi:

- Cong ty dugc su quan tAm chi dao ciia Uy ban nhén dén thanh phd, sy giup do co
hiéu qua cta cic cip, cic nganh, ciia Pang uy Khdi doanh nghi€p va sy chi dao truc tiép
clia 8¢ Giao thdng van tai,

- Cong ty ¢6 bé day truyén théng trén 50 nam xdy dyng va phat trién. Tap thé
Lanh dao Dang - Chinh quyén, cic t§ chic doan thé dén CBCNV luén doan két théng
nhét mét 1ong, m&i CBCNV.m3i don vi trong cdng ty luén nd lyc,chi dong va sang
tao,tAm huyét trong cong viéc.

2. Kho khin:

- Cong ty duge thanh phé, S& giao thong vén tai Hai Phong dit hang cbng tac quan
Iy, t6 chirc dam bao giao théng bén pha Gét trén dudng xuyén dao Hai Phong - Cat Ba
1a khu vyc ctra bién,didu kién khi tugng thity vin phuc tap,thuong xuyén x4y ra giéng
gi6 bat thudng,ludng pha chay tit ngang qua ludng tiu bién,phuomg tién thiy noi dia
tAn xuét tAu bién,phu:orng tién thity néi dia qua lai bén pha tang 16n hang ndm,khu vuc
c6 nhiéu phuong tién hoat dong nhu tdu khach ngl dém,tiu khach cao tde,céc phuong
tién thiy ndi dia qua lai,nguy co Xdy ra sy ¢6 mat an toan cao. S§ lwong phuong tién
phuc vy cho cong tac dam bao giao thong tai bén pha Gét thidu trim trong,cac phuong
tién phuc vu ddm bao giao théng da hoat dong trén 20 nim, nay da xudng cip nhung
luén hoat dong trong tinh trang qua tai vao cc ngay 1€ hoi,mia he. Nam 2022 niam thi
6 thanh phé thyc hién quy ché ddu thau,dat hang d6i v6i san phim dich vu cong,tuy
nhién qua trinh 4p dung con nhidu bét cap,hgp dong dit hang dim bao giao théng bén
pha Got khong thuc hién theo co ché gid(gia dich vu dd dugec UBND thanh phd phé
duyét), qua trinh trién khai thyc hién hop dong gap rat nhidu kho khan. T4t ¢4 cac yéu
t6 duoc dé cép trén tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

- C4c tuyén song Cong ty quan Iy bao tri ddm bao an toan giao thc}ng DTND phéan
16n khong c6 phuong tién qua lai,khéng chju anh huéng cia thuy triéu,phao tiéu béo
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hiéu dugce 11’16 tri ft,mot sé tuyén sdng thanh phf) ha cdp séng,khi chuyén sang co ché
dat hang, dau thau anh huong dén doanh thu cia Cong ty.
- Dia ban kinh doanh rdng, rai rac,cong tac chi dao,giam sat hoat dong cta cac don

vi thiéu tap trung,chi phi quan 1y ting cao.

Puoc sy chi dao sat sao ciia ban Tdng Gidm dbc,voi su théng nhét,quyét tim cao
cua tip the can bd,cong nhén vién cia Cong ty,ndm 2022 mot so chi ti€u Dai hdi dong
c0 dong giao dd hoan thanh.

Ban Tdng giam dbc xin béo cdo mot sé két qua dat duoc trong nam 2022 va trién

khai phuong hudéng,nhiém vu ctia ndm 2023 nhu sau:
II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

Nhitng chi tiéu kinh té da dugc kiém ton béi Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét -
Chi nhanh Hai Phong.
1. Nhirng chi tiéu tai chinh:

TT Chi titu Divi Ké hoach Thuc hién Ty 1€
tinh | Nim2022 | Nim2022 | (%)
I Doanh thu Tr.déng 52.000 60.832 117
II | Loinhuén trude thué Tr.déng 2812 6.947 247
III | Thué thu nhdp doanh nghiép Tr.dong 562 1.401 249
IV | Loinhuén sau thué Tr.déng 2.250 5.546 247
V | Luong binh quan(ngudi/thang) Tr.dong 7,6 7,6 99
VI | Vén didu 16 Trdong | 36,000 36.000
VII | Ty 16 tra b tic s 5,0 6,0 120

2. Cong tac dau tu:

- Stra chita 06 phuong tién trong d6 04 pha P60,02 pha mini véi tong mic dau tu:
5.098.416.000 ddng

3. Céng tac san xuit kinh doanh:

3.1 Linh vuc dich vu cong

3.1.1 Céng tic dim bdo giao thong bén pha Git:

- Nam 2022 Céng ty da hoan thanh xuét sic nhiém vy dam bao an toan giao théng
tuyét déi,bén pha da phuc vu su di lai ctia hanh khach va phuong tién trong dip Tét
Duong lich;Tét Nguyén dén; L& hoi Lang C4 Huyén ddo Cat Ba 01/4/2022; Dip nghi
L& 30/4-1/5; L& hdi Hoa phwong dd 14n thir VIII nam 2021, Quéc khanh 2/9,... qua pha
thuan loi dam bao giao thong théng subt an toan, khéng 6 tai nan nao xay ra.

- Thudng xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh than trach nhiém
va thai d§ phuc vu,ting cudng viéc kiém tra,gidm sat chit ché cac ngudn thu gia dich
vu qua pha,chéng va loai trir cac biéu hién tiéu cyc trong viée thu gia dich vu. Cong ty
da ldp diat Camera tai hai diu bén nhim gidm sat toan bd hoat dong dam bio giao
théng, thu gia tai bén pha. Phdi hop chit ché véi céc lyc lugng: B doi bién phong,
Cénh sat giao thong duong thiy; Cang vu hing hai; Cang vu dudng thiy ndi dia;
Chinh quyén dia phuong s& tai, gitt viing trat tu an ninh trén dia ban.

- Tiép tuc thue hién Chi thj s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 ctia Thi twéng chinh
pht v& ting cuong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong cong téc quan 1y, bén pha
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thuc hién tdt tiét kiém chi phi trong cong tdc quan ly dam bao giao thong dic biét la
ti(j%t kiém nhién liéu bang viéc bd tri chay pha hop 13? dam bao giao thong an toan tuy¢t
doi.

- Cong tac phong chéng lut bdo & tim kiém ctru nan va phong chdng chay né: Xay
dung ke hoach va trién khai phuorng an phong chéng bao Ifi,tim kiém ciru nan, phong chong
chay nd & tit ca cac ca, kip. T4 chirc cho CBCNV bén Gét tham gia hoc huén luyén,cip
chirng chi cong tac phong chbng chay nd.

- Két qua thuc hién nam 2022: Bén pha G6t dam bao giao théng vuot séng an toan véi
43.237 chuyen pha,van chuyen 274 534 6 t6 cac loai va 1.347.468 hanh khach qua
pha, khong dé xay ra tai nan; Un tic giao thong tai hai dau bén pha da duoc han ché & mirc
thAp nhét..

3.1.2 Cong tac quan ly bao tri h¢ théng dwong thuy nji dia:

- Cong ty tring thau cdng tic quan ly, bao tri thuong xuyén 9 tuyen duong thuy ndi dia
dia phuo’ng trén dia ban thanh phd Hai Phong vé6i 140,9 km Va 01 tuyén duong thily noi dia
quéc gla Cat Ba v6i chidu dai 17km. Cong ty da thuc hién t6t viée bao dudng thudng xuyén
hé thong béo hiéu duong thuy ndi dia trén cac tuyén do Cong ty quan ly. Nam 2022 da thyc
hién bao tri 272 bao hi¢u trén bor 45 bao hiéu dudi nude trén cac tuyén séng dia phuong va
19 bao hiéu trén tuyén DTNB qubc gla

- Thuong xuyén t6 chuc kiém tra tuyén ludng phét hién nhiing thay d6i luong
tuyén, chuéng ngai vat d8 ¢6 ké hoach thanh thai, dich chuyén béo hiéu phuc vu t6t
cho hoat déng ctia cac phwong tién thuy qua lai khong dé x4y ra mdt tai nan ndo.

- C4c Tram quan ly duong thiy ndi dia k&t hop chat ch& véi chinh quyén dia
phuong, thanh tra giao thong tuyén truyén phd bién luat Giao thong duong thuy ndi dia
cho cac chu cobng trinh, chil phuong tién qua lai trén cac tuyén séng, kénh do Cong ty
quan ly dam bao giao théng thong sudt an toan,

- Cong ty thuong xuyén tham gia cing Chi Cuc Puodng thiy ndi dia phia Bac
Céang vu DTND, thanh tra S¢ Giao thong vén tai, Pdi Thanh tra GTDT néi dia 56 3,
cOng an dudng thuy kém tra cong tdc dam bao trat tu an toan glao thong duong thiy
ndi dia trén dia ban thanh phd nhim han ché vi pham luét, kiém ché tai nan gIao thong
duong thiy ndi dia dong thoi xur ly nghiém céc trudng hO’p vi pham ddu dd khong
dung qui dinh trén luong tuyén, kién nghi giai tda cac didm 14n chiém hanh lang
ATGT duong thiy. Két qua cho thdy viéc tuyén truyén,phd bién Luit Giao thong
duwong thiy ndi dia cho cdc chu cong trinh,chti phuong tién qua lai trén cac tuyén
song,kénh do Cong ty quan ly ¢6 chuyén bién tich cuc trong nhan thirc va tirng bude
nang cao ¥ thirc chdp hanh ctia ngudi tham gia giao thong,trat ty an ninh trén dia ban
dugc gitt viing,han ché duoc tai nan giao thong va céc hién tugng xdy dung,coi néi lin
chiém ludng tuyén.

- Nam 2022 trén céc tuyén song DTND thuoc dia ban Cong ty quén ly bao tri
khong dé xay ra mot tai nan ndo,cu thé da dam bao an toan glao thong cho 76.757 luot
phwong tién vén tai hanh khach va hang hoéa qua lai cac tuyén song dia phuong va
trung wong dugc giao quan ly béao tri.

4. Nhiing ton tai:

- Su chi dao,diéu hanh ctia mot s6 can bd quan ly & don vi co s con boe 10 nhitng
han ché nhét dinh trong td chirc thue hién nhiém vy,chua phét huy duge tinh chi dong
trong diéu hanh va chi dao san xuét din téi hiéu qua con thap,
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- Vai trd tham muu mét sb phong nghiép vu chua nhay bén,chua siu sat,sé it can bd
quan 1y ning luc han chétir d6 cong viée duoc phin cong dam nhin hoan thanh
thip,chét luong chua cao,su phdi két hop gitta cac phong ban nghiép vu chua thyuc sy
nhip nhang.

- Diéu hanh hoat dong bén pha Go6t doi khi con chua linh hoat,con ling ting dic
biét vao nhiing ngay mat dé phuong tién va hanh khach qua pha ting dot bién. Trinh d6
tay nghé cta doi ngii thuyén Truéng, may Trudng sb it con han ché. Thoi gian hanh
trinh chay pha doi ltc con chdm chua dam béo téc d6 chay pha.

- M6t s6 Tram quan ly dudng séng trong qué trinh quan 1y sb nhat ky ghi chép chua
ddy du,khoa hoc,cong tac kiém tra con lo 13,két qua kiém tra con chung chung chua cy

thé.

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
3.1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2023

Y en DVT | Thuc hién | Ké hoach nim
ALl Ll tien niim 2022 2023
1 | Vén diéu lé Tr.d 36.000 36.000
2 | Doanh thu Tr.d 60.832 61.000
3 | Chi phi Tr.d 53.885 54.000
4 | Tong sb lao dong Nguoi 262 252
5 | Téng quy lvong Tr.d 23.984 24.000
6 | Tién lvong binh quin mdi ngudi/thang Tr.d 7,6 7,9
7 | Loi nhuén truée thué Tr.d 6.947 7.000
8 | Loi nhuan sau thué Tr.d 5.546 5.600
- B 50% loi nhuan 2019 4m sau hoi
to(do phai ndp lai doanh thu dich vu st
dl_l(ng gha i 2019 30 NSNN theo chi | 9 2.617 2017
dao cua UBND thanh pho)
9 | Phan phéi lgi nhuén 2.773 2.827
- Loi nhuén tra cb tirc cho c6 dong Tr.d 2.160 2.160
+ Qu¥ dau tu phat trién Tr.d 146 149
+ Qu¥ khen thudng phuc lgi Tr.d 622 674
10 | Ty suét LNTT/doanh thu % 11,42 11,47
11 | Ty suit LNTT/vén diéu l& % 19,29 19,4
12 | Ty sudt LNST/vén diéu 1¢ % 15,41 15,5
13 | Ty 18 tra cb tic % 6,0 6,0

3.2, Ké': hoach diu tw co s& vat chit:
3.21. Ké hoach sira chiva bao dudng phwong ti¢n.

Pon vi tinh: Triéu dé‘»ng

TT Noi dung Nim 2023
1 | Stra chita trén da pha HP - 2324 1.200
2 | Stra chita dinh ky pha HP - 1023 650
3 | Stra chita tr:én da pha HP - 2734 1.200
4 | Stra chita bat thuong pha HP - 2733 1.200
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Stra chita bat thuong pha HP - 2732 1.200
6 | Sua chita bat thuong pha HP - 2735 1.200
Stra chita trén da 05xudéng HP — 3511, HP — 1108, HP — 150
2837, HP — 3410, HP - 3411
Toéng cong 6.800

3.22. Ké hoach thanh Iy Phwong ti¢n dwong thiy .
Don vi tinh: Triéu dong

TT Noi dung

1 | Tau HP1004 (nim san xuét: 1995)

2 | Pha HP2206 (ndm san xuét: 2003)

3.2.3. Nang cip, déng méi pha trong tai tir 50 - 100 tin
3.3. Cac gidi phap thuc hién:

- Pé thuc hién cac chi tiéu kinh té dd dé ra, ban lanh dao Cong ty dua ra cac giai
phap thuc hién sau:

3.3.1 Giai phap vé kinh doanh:

- Phét huy t&i da loi thé s&n c6 v& quan 1y, duy tu, bao dudng hé théng dudng thiy
noi dia. van hanh, khai thac bén pha, dat hidu qua cao Khai thic md rong thi trudng
kinh doanh: Lién doanh lién két véi ddi tac, don vi ban @& ddu tv mé rong san xuét,
phat trién céc nganh nghé méi.

- M rong cdc nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nhim khai théc triét dé cac
tai san v& dét dai, nha tram ... da dang cac san phém va cac loai hinh dich vu tao thém
viéc lam cho nguoi lao dong.

- Sén pham dich vu cong (Pam bao giao thong tai ben pha Got; Quan ly bao tri
DTND tuyén séng dia phuong; Quan 1y bao tri PTND tuyén séng TW) dugc chi trong
va quan tdm hang diu. P4y 1a nhiém vy chinh trj trong tdm xuyén sudt qua trinh hoat
dong cua Cong ty, ludn chuin bi da hd so tham gia ddu thau nhanh nhit,dam bao du
didu kién, tiéu chi dé thing thau va hoan thanh tbt trong moi diéu kién.

- Tiép tuc trién khai hoan thién c4c cong trinh d tring thau, cu thé nhu sau:

* Cac Hop dong dang thwe hién (Pon vi tinh: Tridu dong):

Hoan - Gia tri

Stt Tén cong trinh Khéi cong thanh froep hing

Chu diu tw

Quan ly bao tri duong thuy Sé giao

phuong nam 2023 tai HP

1 |ndi dia cic tuyén sobng dia| 01/1/2023 | 31/12/2023 6.294 thong van

Quan ly bao tri duong thiy
ndi dia (tuyén ven ddo Cat Ba

S& giao

tai HP

2 \ . y 1/1/2023 | 31/12/2023 1.561 thong vén
Trung wong Uy thiac) nidm tai HIP
2023
Dich vu chay pha tai bén Got S& giao

3 |- Cai Viéng 01/1/2023 | 31/12/2023 | 69.887 thong van

3.3.2 Giai phap vé von:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phit hop voi ké hoach san xudt kinh doanh,
huy dong von, vay vén tr t6 chirc tin dung phuc vu san xuét kinh doanh va céac dy én
dau tu.
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- Str dung linh hoat cac loai ngudn vén, mirc do déu tu cho phi hgp véi tinh hinh san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép mang lai higu qua thiét thyec.

- Thuce hién cdng tac tai chinh cong khai, minh bach va r rang, gin két ndi bo, doan
két théng nhét cing chung trach nhiém va quyén loi trong toan Céong ty.

- Theo ddi chit ch& cac khoan phai thu, c¢6 bién phap cu thé trong cong tac quyét
toan va thu hoi cong ng, nang cao higu qua str dung von.

- Chi thi céng cac cong trinh co nguén v6n 16 rang.

- Tap trung day nhanh tién d6 dé nghiém thu, thanh toan.

- Bb tri co cau vbn hop ly, nhim tan dung tbi da von hién co.

- Pau tu vdn c6 trong diém, ding céc bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay
ctia ddng von.

3.3.3 Giai phap vé nguyén vit liéu, nhién liéu:

- Xay dung dinh muc nguyén vt li¢u, nhién li¢u sat thuc té : cin clt vao hd so thiét
ké, hd so thiét bi, huéng din sir dung thiét bi, tinh trang k¥ thudt cia thiét bi, khao sat
thuc té, dinh mirc tiéu hao ting loai nguyén vat li¢u, nhién li¢u dé cép du, Cép diang
chung loai vat li¢u, nhién li¢u cho ting céng trinh, hang muc cong trinh, cho tirng
thiét bi. Lap k& hoach cu thé vé s6 luong, ching loai, chit lwong, tiéu chudn k§ thuat
cua ting loai nguyén vat liéu, nhién lidu cho ting cdng trinh, san pham cho timng thiét
bi dé chu dong ve ngudn cung ting, tranh thy déng 1am 4ch tic san xudt.

- Lya chon ngudn cung tmg nguyén vét liéu, nhién liéu c6 chét lugng tbt, gia ca hop
ly.

3.3.4 Giai phap vé nang cao niing Iy thiét bi, cong nghé, co sé nha dét:

- Tap trung khac phuc stra chita nhiing phuong tién, thiét bi hién c6, ddu tu cong
nghé tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé mdi trudng dé dam nhén thi cong hidu qua
céc dy 4n trang thiu hodic duge dit hang.

- Ra soat ngudn lyc hién 6, xdy dung phuong an quéan 1y, sir dung, khai thac hiéu
qua, phat huy duogc tdi da tit ca cac ngudn lue hién co.

- Quén 1y phuong tién, thiét bi: Phuong tién, thiét bj didu dong phai phu hop véi
phuong an thi cdng cong trinh va dugce bdo dudng, sira chita dinh ky theo quy dinh.
3.3.5 Giai phap vé tb chirc, quan 1y, diéu hanh:

- X4y dung md hinh té chirc san xuit ctia Cong ty dam bao gon nhe, hi¢u qua; tinh
to4n phwong 4n thi céng, phuong an van hanh thiét bj t6i wu nhét dé tiét kiém va mang
lai hiéu qua kinh té cao.

- Phan céng nhiém vy phtt hop véi trinh d6 niang lwc, chuyén mon hoa ngudn nhan
lyc nhim phat huy tdi da tinh chu dong sang tao cua cac bd phdn, c4 nhan.

- Thyc hién cong tac khoan va quyét toan khoan dbi v6i don vi ¢6 thu, trén co s& gén
trach nhiém ctia can by phu trach, gitta thu nhép cia nguoi lao dong va doanh thu thu
dugec.

- Phat huy tinh chti ddng sang tao cua cac don vi tryc thudc trong didu hanh san xudt
v6i phuong chdm nhanh chéng, an toan va hiéu qua. Dbi v6i cic dy 4n, yéu cau hoan
thanh sém céc thii tuc, hd so thanh toén va hd so hoan cong giri Chi dau tu.

- Hoan thién va ban hanh cac vin ban, ndi quy, quy chuin, hé théng quy ché, quy
dinh v& tb chitc quan 1y va tb chirc thuc hién c6 hiéu qua.

- Hang nam, Cong ty ¢6 ké hoach dio tao, ning cao trinh d§ quén 1y, trinh d chuyén
mon, tay nghe cho CBCNV, ¢6 huéng quy hoach cén b 1au dai, doi ngii k& cén va cé
ké hoach tiép nhén tuyén dung k§ su, can b k¥ thuat, cong nhan chuyén nganh.

3.3.6 Giai phap vé lao dong tién lwong:
% Ve chinh sich lao dong:
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- Pam bao du sb lvgng va chit luong lao dong phit hop véi quy mé td chirc san xuét
ctia Cong ty trong ting giai doan cu thé.

- Khoéng ngling ning cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cla déi ngli can bd k§
thudt, quan 1y bang céc bién phap cu thé: Guri di hoc céc 16p bdi dudng ning cao trinh
do chuyén mon nghiép vu & trong va ngoai nude.

- Tb chic dao tao, ndng cao tay nghé cia doi ngii cong nhén ky thuat bing céc hinh
thirc nhu: dio tao tai chd va giri di hoc cac trudng dao tao nghé.

- Pua ra céc chinh sach dai ngd thoa dang nhim thu hut nhiing cén bo k¥ thuat, quan
1y ¢6 trinh dd chuyén mon cao, cong nhén k)“z thuét lanh nghé.

- Ra soat ngudn nhan Iyc hién ¢, sap x€p lao dong hop 1y, co ké hoach tuyén dung
lao dong co tay nghé dé dap tng yéu cdu san xuét kinh doanh trong giai doan t0‘1

- Thyc hién ddy du ché @6, chinh sach dbi véi ngudi lao dong, nang cao doi song vat
chat tinh thdn cho ngudi lao dong.

% Vé chinh sach tién lwong:

- Xay dung don gié tién luong trén co s¢ dinh mirc lao déng hop 1y.

Déi véi lao dong truc tiép: Khoan tién lwong theo ting don vi san phim, hang muc

cong viéc dén timg t6 do6i san xult va ngudi lao dong;

- Dbi véi lao dong gian tiép: Tra lwong phd hop vé6i ning sudt 1am viée cu thé cia
ting nguoi.

- C6 ché @ khen thudng kip thoi déi véi cac tap thé, c4 nhan c6 sang kién cai tién

san xuét mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Thuc hién déy du céc ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp béo hiém x& hoi, bao
hiém y &, bao hiém thét nghiép ...

3.3.7 Giai phap vé tim kiém viéc lam:

- Cong tac tim kiém viéc lam dugc xem 13 mot trong nhitng nhiém vu trong tdm trong
cong tac td chirc san xuét va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Xéc dinh cong tic dam bao giao thong tai bén pha Got, cong tac quan 1y bao tri
dudng thuy ndi dia cac tuyén song dia phuong la nhiém vu chinh, trong tadm.

- Néang cao ning luc ddu thau va niang lyc cho can bd 1am cong tac diu thiu.

- Tiép tuc ciing cb va gitt viing céc thi trudng, dia ban hién c6 va mé rong dia ban
trong ca nude.

- Téng Cll’O'Ilg hop tdc bang cdc hinh thire lién danh lién két véi cac Cong ty ban, xdy
dyng moi quan he t6t véi cac dbi tac, tranh rdi ro trong tim kiém viéc lam.

3.4.8 Giai phap vé cong tic chinh tri, tw twong, doan thé:

- Xay dung va thyc hién 6t quy ché phdi hop gitta Dang ty, Hoi ddng quan tri, ban
Gidm déc.

- Péng by Cong ty thudng xuyén phdi hop v6i Hoi dong quan trj, ban giam dbc dua
ra cac duong 16i, chi truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién céc chi tidu
kinh té - x4 hoi theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong.

- Gido duc chinh trj tu twéng cho can b Dang vién, ngudi lao ddng thuc hién ding
dwong 181 chu treong ctia Dang, phap ludt ciia Nha nude.

- X4y dung Pang va céc td chiic chinh trj phat trién vitng manh.

- Tang cuodng gido duc ddi ngli can by CNV phat huy truyén thong hon 49 nam phat
trién va truéng thanh ciia Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién mot cach viing
chic.

- C6 céc giai phéap thuc hién tét quy ché dan chii co so trong Cong ty C5 phin.

- Quan tdm dén doi séng tinh than cla nguoi lao dong bing cach thudong xuyén tb
chirc cac hoat ddng phong trao: Thé dyc thé thao, vin hod, vin nghé ...
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3.3.9 Giai phz’tp tiét kiém, phong chéng tham nhiing, lang phi:

- Tiét kiém chdng tham nhiing, lang phi 1a mét trong nhitng giai phép quan trong dé
thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh té x4 hoi Cong ty di dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tip ludt phong chéng tham nhiing, lang phi theo dudng
16i chui trwong ctia Pang va Nha nudce cho can bd, ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh san xuét, tiéu ding.

- C6 ché d6 khen thudng xing dang cho nhitng tip thé ca nhan co6 thanh tich trong
tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi.

- Pé ra céc bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san d6i
v6i can bd Pang vién theo dudng 16i cia Pang va Phap luat ciia Nha nuée; Giam sat
viée ké khai tai san cia cdc dbi tuong ké khai; Hoan thién cdc quy ché quan Iy tai
chinh, v4t tu thiét bi, thanh toan tién luong ... va giam sét viéc thuc hién cac quy ché.

Trén ddy 1a bdo cdo vé tinh hinh thyc hién nhiém vy ndm 2022 va trién khai
phuong huéng san xut kinh doanh ndm 2023 cta ban Téng giam dbc Cong ty.
Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HDQT, BKS;

- Luu: VT, HDQT. = =
f’ur)\ I\.//
===P0 Vin Thuin
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